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たましんの地域活性化への取り組み 

ビジョン連携推進会議 第3分科会 

 

平成25年7月30日 

 

多摩信用金庫 価値創造事業部 長島剛 
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１-１．新たな多摩ビジョン 

（１）多摩地域を取り巻く状況の変化 

  ①縮小に向かう社会（人口や産業構造の変化） 

  ②更新需要の増大と都市化の影響（都市インフラ、団地、公共施設の老朽化、林業や農業の担い手不足） 

  ③安全・安心への脅威（震災などの災害による帰宅困難者、孤立する地域の発生懸念） 

  ④自治体財政の悪化の懸念（平成19年をピークに減少、社会保障費や公共施設の更新による歳出増加） 

 

 

（２）ビジョンを貫く考え方 

  基本理念     「右肩上がりの成長・拡大」から「活力ある都市の成熟・持続」への発想の転換 

  目指すべき姿   魅力にあふれ、活力に満ち安全・安心が確保された多摩 

  ３つの視点    既存資源の再評価 / 企業・事業者も「主役のひとり」 / 多様な「つながり」による共生 

 

 

（３）８つの方向性 

  ①持続可能な暮らしやすいまちづくり         ⑤災害に強いまちづくり 

  ②高付加価値を生み出す企業活動の促進      ⑥低炭素で自立分散型エネルギーのまちづくり 

  ③地域資源を活かした産業の活性化         ⑦豊かな自然の保全と活用 

  ④地域を支える交通インフラの整備          ⑧「成熟・持続」に対応した行政サービスの展開 
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１-２．多摩の実力 

多摩地域を一つの県に見立てた場合の全国都道府県ランキング 

項目 数値 全国ランキング 調査時期 調査統計名 

人口 4,185千人 10位 2010年10月 H22年国勢調査 

世帯数 1,839千世帯 10位 2010年10月 H22年国勢調査 

事業所数 136千事業所 11位 2012年7月 H24年経済センサス 

従業者数 1,439千人 11位 2012年7月 H24年経済センサス 

製造業事業所数 3,114ヵ所 22位 2010年12月 2010年工業統計調査 

製造品出荷額等 47,166億円 23位 2010年12月 2010年工業統計調査 

小売業商店数 24,905ヵ所 15位 2007年6月 2007年商業統計 

小売業年間販売額 39,311億円 11位 2007年6月 2007年商業統計 

NPO認証数 1,522ヵ所 10位 2010年2月 2011年多摩地域データブック 

大学数 

短大数 

46校 

12校 
4位 2011年5月 2011年度学校基本調査報告 

平成25年6月作成 
4 
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１-3．多摩の高齢化率 

34.4% 

31.0% 

28.2% 

35.0% 

25.1% 

29.6% 

26.6% 

29.7% 29.8% 

37.6% 

28.1% 27.3% 

22.4% 

33.7% 
35.7% 

25.9% 
24.1% 

26.8% 

17.1% 

20.0% 21.0% 

42.5% 43.5% 

32.7% 

21.2% 

24.9% 

30.3% 

13.4% 

-13.1% 

-21.1% 

-30.0% 

-20.0% 

-10.0% 

0.0% 

10.0% 

20.0% 

30.0% 

40.0% 

50.0% 

65歳以上人口増減率（対2010年比2025年） 

5 
出典：国立社会保障人口問題研究所ＨＰ 
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サービス業(その他)

複合サービス事業

医療，福祉

教育，学習支援業

生活関連サービス業，娯楽業

宿泊業，飲食サービス業

学術研究，専門・技術サービス業

不動産業，物品賃貸業

金融業，保険業

卸売業，小売業

運輸業，郵便業

情報通信業

電気・ガス・熱供給・水道業

製造業

建設業

鉱業，採石業，砂利採取業

農林漁業

従業者数

資料：経済センサスより（2012年と2009年との差分）

・経済センサスでは全産業で従業者数は減少 

・特に教育・学習支援業、製造業で減少している 

１-3．従業員の増減 
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１-4．経営者の年齢と事業承継の現状 

業種 企業数 平均年齢

農業 83 60.1

林業 6 65.5

鉱業 11 63.3

建設業 11,525 58.4

製造業 4,302 61.8

卸売業 4,069 61.7

小売業 3,587 60.8

飲食店 338 58.2

金融・保険業 112 59.8

不動産業 2,886 62.1

運輸・通信業 783 58.8

電気・ガス・水道・熱供給業 7 62.0

サービス業 5,758 59.9

合計（平均） 33,467 60.1

株式会社帝国データバンク資料による 

多摩 業種別経営者の平均年齢（2012年調査） 
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１-4．調布市事業承継実態調査                
                              平成24年7月‐9月実施     
 

        N＝847社 
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地方銀行 

第二地銀 

信用金庫 

信用組合 

協同組織金融機関 

労働金庫 

ＪＡバンク 

地域金融機関 

信用金庫に望まれる機能は 

①金融機能 

②地域のコンサル機能 

具体的には 

課題解決活動の実践 

2-1．信用金庫とは 
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2-2．たましんプロフィール 
創立     昭和8年12月26日 

    有限責任立川信用組合として設立 
    平成18年1月10日 
    合併により多摩信用金庫 

純資産    1,024億円 
出資金    235億円 
本店     東京都立川市曙町2-8-28 
店舗数    80店舗（うち有人出張所4） 
        店外キャッシュサービスコーナー62 
      すまいるプラザ7店、すまいるセンター 
      Ｗｉｎセンター、Ｗｉｎプラザ 
役職員数  2,232名（パート含む） 
総預金   2兆3,756億円 
総貸出金  1兆157億円 
  
※平成25年3月末現在           

10 
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2-3．価値創造事業部 組織図 
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法人支援担当 

個人支援担当 

地域支援担当 

見える化Ｇ 

Ｗｉｎセンター 

課題解決Ｇ （創業・成長・事業承継・新分野・不動産） 

 

渉外Ｇ 

Ｗｉｎプラザ 

支援Ｇ 

すまいるプラザ すまいるカウンター 

地域渉外Ｇ 

まちづくりＧ 

地域経済研究所 

多摩らいふ倶楽部 

（資産運用・保険・年金・住宅・子育て） 
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3-1.多摩地域の観光産業 

 ①418万人の住民による30市町村の回遊 
 ②都心から１時間で行ける豊かな自然や文化の体験 
 ③近隣の県や全国、海外から訪れる産業等の視察 
 

① 

② 

③ 

③ 

③ 
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3-2．広報たまちいき 

多摩地域30市町村に及ぶ広報誌 
＜テーマ＞ 
「働きたい」「学びたい」「楽しみたい」「安心したい」「相談したい」 
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2013年4月 『多摩ら・び』から『たまら・び』へ まちの未来プロジェクト始動！！ 

3-3．地域情報誌『たまら・び』 

14 

行政 

中間支援 

機関 

NPO 

企業 

大学 商工会 

市民 

商店街 

多摩ら・び 

（まちの未来プロジェクト） 

まちの未来プロジェクトメンバー構成 

http://www.amazon.co.jp/gp/product/images/4877514945/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=465392&s=books
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（１）倶楽部の理念 

   「地域に暮らす方々に快適で豊かな生活を提供する」ことを理念に掲げた会員制の倶楽部（平成９年４月創設） 

 

（２）会員資格および会員数 

   ・ 多摩地域およびその周辺に居住もしくは勤務している方、または当倶楽部の趣旨にご賛同いただける方 

   ・ 総会員数２４，４３９名（本会員１３，５６１名〈年会費３，１５０円〉 家族会員１０，８７８名〈無料 同居の家族４名まで〉） 

 

（３）コンセプトとサービス概要 ～ライフスタイルを支える４つテーマ～   

                                              

                                                                                

                                                                                      「安心したい」 

                                             ・ 健康、介護、暮らしをテーマに地域の医療機関等と連携したセミナー（年間３２回） 

                                                  ・ 健康電話無料相談サービス（２４時間３６５日）など 

                                    「働きたい」  

                                                 ・ 地域や社会との関わりを深め生きがいを育むイベント 

                                                 ・  地域内での起業に向けたセミナー情報やボランティア情報などを提供など 

                                     「学びたい」 

                                                    ・ 「多摩カレッジ」多摩の文化・歴史・自然などの講座を揃えたカルチャースクール 

                                                 ・ 多摩地域内の大学等による市民公開講座などの情報提供など 

                                    「楽しみたい」 

                                               ・ 多摩にこだわった散策、体験、創作などのイベント（年間１５２回）  

                                                   ・ 多摩地域を中心とした美術館や温泉・宿泊施設などの施設優待など 
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3-4.多摩らいふ倶楽部 

広報たまちいき、たまら・び 
を自宅へご郵送 

数値は平成25年3月31日現在 



16 16 

 
 
○平成22年12月10日OPEN！ 
 http://www.tamanoomiyage.jp/ 
 

○掲載商品数1,051品、 
 事業者数406先 
 （平成25年4月末） 
 
○平成25年4月より 
 スマートフォンサイトSTART 

『東京・多摩のおみやげ』サイト 

3-8．東京・多摩のおみやげプロジェクト① 

16 16 

アジア最大級の食品見本市 ＦＯＯＤＥＸに出展 

http://www.tamanoomiyage.jp/
http://www.tamanoomiyage.jp/index.html
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あきる野市     東久留米市     

地域新商品 

「しょうゆかりんとう」    

3-8．東京・多摩のおみやげプロジェクト② 

17 

地域資源のマッチング 

稲城市 立川市 武蔵野市 

http://livedoor.blogimg.jp/musasisakai/imgs/7/0/70d30646.jpg
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ハンズオン支援が必要 
→整理された課題を専門的な知識と経験で個々に解決 

創業予定者・潜在的創業者 

スモールオフィス（SOHO等）  
※実際の創業者で最も多い層 

成長志向          
※規模拡大を目指す創業者 

【創業ステージ図】 

【主な支援策】          
（ミニ）ブルーム交流カフェ        
創業・CB相談会              
インキュベーション施設の案内     
創業塾の開催 

【主な支援策】                   
事業計画書作成、創業資金融資 

法人総合サービスBOB（創業会員） 

本部創業担当との連携（事業計画作成支援、
販路開拓・マッチング、外部機関との連携） 

18 

4-1.創業支援 
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4-2.ミニブルーム交流カフェ 

調布市 多摩市 羽村市 立川市 

第１部  先輩創業者によるセミナー 

第２部  創業支援機関による支援メニュー紹介 

      参加者同士による情報交換会 

 

開催回数２４回（多摩各地で月２回程度） 、参加者 ４８０名（１回あたり２０名）  
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創業支援施設ブルームセンター 

創業間もない法人、個人を対象に、入居スペースの提供から事業面・財務面 

を総合的に支援 

4-3.創業支援施設の運営 
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起業家応援プロジェクト八王子 
  －八王子市・八王子商工会議所・サイバーシルクロード八王子・当金庫の４者連携事業－ 

SOHOオーナーズミーティング（H24.10.12） 

起業家応援プロジェクト八王子 主催セミナー（H24.9.19） 

4-4.創業支援機関との連携 
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4‐5．課題解決プラットフォームTAMA 

創業期 

成長期 

成熟期 企業再生 

承継期 
• 創業・CB支援 

• 成長支援 

• 不動産有効活用
支援 

• 海外展開支援 

• 事業再生支援 

• 事業承継支援 

22 
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経営戦略・事

業計画  263

件 17.2% 

販売戦略・

マーケティング 

229件 15.0% 

創業・ＣＢ 38

件 2.5% 

事業承継  

137件 9.0% 

不動産有効活

用 

 509件 33.4% 

経営改善支援  

178件 11.7% 

技術・製品開

発  

53件 3.5% 

知財戦略・特

許  

13件 0.9% 

海外展開・国

際化  

19件 1.2% 

人事・労務管

理  

56件 3.7% 
生産・運営管

理  

31件 2.0% 

ｎ=1,526 
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相談課題分類 

経営戦略・事

業計画 

 195件 27.1% 

販売戦略・

マーケティン

グ 

 95件 13.2% 
事業承継,  

101件 14.1% 

不動産有効活

用, 

7件 1.0% 

経営改善支援 

 227件 31.5% 

技術・製品開

発        

  4件 0.5% 

知財戦略・特

許 

3件 0.4% 

海外展開・国

際化 

 5件 0.7% 

人事・労務管

理  

15件 2.1% 生産・運営管

理  

68件 9.4% 

専門家派遣課題分類 

ｎ=720 

4‐6．課題解決プラットフォームTAMA 
平成24年度活動実績 
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営業店担当者 

技術課題への苦手意識 

【多数が文系出身者】 

現状の課題 

相談対応教員の選定 
出向者の存在 

幅広いネットワーク 

取組みの発信 

セミナーホール所有 

協力的な連携協定校 

【研究シーズ発表会等の開催が容易】 

案件対応 
出向経験者による案件精査でミスマッチ解消 

教員と企業双方の立場を理解 

【スムーズなマッチング】 

出向者の価値 
（学と金の連携ギャップ） 

研究室訪問による信頼関係の構築 

豊富な渉外活動経験 

【交渉力・発想力を保有した産学連携の担当者】 

変わりつつある連携 
企業だけではない地域の課題解決 
（高齢・福祉、子育て、環境、観光、商店街活性化） 

【文系学部との連携】 

5-１．産学連携の特徴 
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               独立行政法人国立高等専門学校機構 

              東京工業高等専門学校（平成19年9月締結） 

              派遣先：総務課 企画・産学連携担当 課長補佐 

  

              明星大学（平成20年5月締結） 

              派遣先：経営学部 特任教授 

   

              国立大学法人電気通信大学（平成21年3月締結） 

              派遣先：産学官連携センター 産学官連携コーディネーター 

              公立大学法人首都大学東京（平成24年1月締結） 

              派遣先：産学公連携センター 産学公連携コーディネーター 

              日本女子体育大学（平成20年7月） 

              夏休み親子自然体験（檜原村） 

5-3．連携協定校と出向者 
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公立大学法人 

首都大学東京 

（南大沢キャンパス） 

全学部 

首都大学東京 

（日野キャンパス） 

システムデザイン学部 

首都大学東京 

（荒川キャンパス） 

健康福祉学部 

産業技術大学院大学 

ものづくりアーキテクト 

情報アーキテクト 

都立産業技術高専 

機械・電気電子・情報 

航空宇宙・医療福祉 

ロボット・生産システム 

国立東京高専 

機械・電気、電子 

情報・物質工学 

明星大学 

（日野キャンパス） 

総合理工学 

物理・化学 

心理学・建築・建設 

環境・生態学 

明星大学 

（青梅キャンパス） 

情報学部 

造形芸術学部 

（デザイン） 

国立大学法人 

電気通信大学 

情報通信 

ロボット・ナノテク 

日本女子体育大学 

スポーツ健康・科学 

多摩大学 

創業支援事業 

職員派遣校 

5-２．連携協定校と出向者 
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6-１．地方公共団体との連携 

27 

              多摩市 創業支援事業連携協定（平成22年10月） 

              「多摩１２３プロジェクト」 

               創業支援、観光活性化 

              調布市 中小企業等支援に関する包括協定(平成24年2月） 

              「本気で汗かくプロジェクト」 

               創業支援、事業承継支援、人材育成事業 

              日野市 産業活性化支援に関する包括協定（平成24年3月） 

              「日野人（ひのびと）の底力応援プロジェクト」  

              工業活性化・商業活性化・観光活性化・農業活性化・創業支援 

              瑞穂町 産業活性化支援に関する包括協定（平成25年4月） 

 

               工業活性化、商業活性化、事業承継支援 

              昭島市 産業活性化支援に関する包括協定（平成25年5月） 

              「躍動するあきしま 元気プロジェクト」  

              創業支援、事業承継支援、産学官連携事業 
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6-2．連携内容 

28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜主な連携内容＞ 

・ブルームマネージャーの派遣 

・創業相談会における相談業務 

・創業塾やセミナーなどの企画（講師兼任） 

・インキュベーション施設入居者への支援 

・インキュベーション施設の開設・運営支援 

 

＜連携が始まっている地方公共団体＞ 

八王子市、立川市、三鷹市、昭島市、 

調布市、小金井市、小平市、日野市、 

国分寺市、福生市、多摩市、瑞穂町 など 
 

※連携協定締結市町ではありません。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜主な連携内容＞ 

・事業承継コ－ディネーターの派遣 

・事業承継相談会における相談業務 

・後継者塾やセミナーなどの企画（講師兼任） 

・中小企業への訪問による個別支援 

 

 

＜事業承継支援に取り組む地方公共団体＞ 

八王子市（みらい塾） 

調布市（後継者塾） 

たましん（ネクストリーダープログラム） など 

 

 

 

事業承継支援 創業支援 
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＜メンバー構成＞ 

個人、NPO、行政、企業、経済団体、金融機関など 

（発足時40名 → 2013年3月31日現在346名） 

6‐3．多摩CBネットワーク 
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6-4．高齢社会の多摩地域を 

シニア 

シニア 

シニア シニア 

シニア シニア 

（来店・訪問） 

・振込詐欺 ・年金 

・地域貢献  ・認知症 

・生きがい ・相続 

・買い物   ・孤独 

（施策・サービス提供） 

シニア 

たましん 
地方公共 

団体 
商店街 

市民活動 

センター 
NPO法人 

社会福祉 

協議会 

横のつながり 

縦
割
り 

ポイントは 

・既存団体の見える化 

・つながりのリ・デザイン 


